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INTRODUCAO

O Plano Estratégico de Melhoria do Agrupamento de Escolas Anténio Sérgio — Cacém, para
o biénio 2017-2019, insere-se numa estratégia de acdo de melhoria continuada e tem como
objetivo a consolidacdo e a mudanca de algumas praticas de forma a promover a melhoria
dos processos de desempenho e dos resultados escolares.

A elaboracdo deste Plano Estratégico de Melhoria surge no seguimento de um conjunto de
acoes de melhoria ja refletidas e/ou implementadas no biénio avaliativo anterior (2015-
2017), como resposta ao relatério de avaliacdo externa emanado da Inspecdo-Geral da
Educacado e Ciéncia (IGEC), ocorrida no ano letivo 2014-2015, e para dar resposta a outros
constrangimentos entretanto identificados pelo préprio Agrupamento e que estdo
mencionados no Projeto Educativo (PE), no Plano de Ac¢do Estratégica (PAE) e no Plano de
Intervengdo do Diretor.

Constituem parte integrante na operacionaliza¢cdo deste documento os 6rgaos de gestao, o
conselho pedagodgico, os departamentos curriculares, as areas disciplinares, os conselhos de
turma, a BE/CRE, o Gabinete de Gestdo e Mediacdo de Conflitos, o corpo do pessoal ndo
docente e representantes dos pais e encarregados de educacdo, de modo a promover a sua
implementacdo, o planeamento e a definicdo dos planos de acdo. O objetivo, como ja foi
referido, é Unico, resumindo-se na melhoria de processos e dos consequentes resultados
escolares do Agrupamento de Escolas Anténio Sérgio, potenciando a qualidade, eficiéncia e
eficacia deste.
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ENQUADRAMENTO E IDENTIFICACAO DAS AGCOES DE MELHORIA

O relatdrio da avaliacdo externa (IGEC) a que aludimos anteriormente apontava como areas
de melhoria prioritdrias as seguintes:

e A consolidagdao de estratégias articuladas nas disciplinas com menores indices de
sucesso e em que os alunos revelam mais dificuldades, designadamente através da
generalizacdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica, com reflexos na melhoria das
aprendizagens e dos resultados;

e Asistematizacao e a consolidagdo da articulagdo horizontal e vertical do curriculo por
forma a reforgar a consisténcia e a sequencialidade das aprendizagens;

e A supervisdo e a observacdo das praticas letivas, enquanto processo organizado e
promotor do desenvolvimento profissional dos docentes e do sucesso escolar;

e O reforco dos mecanismos de monitorizacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem e de avaliacdo de resultados, implicando uma definicdo clara de
objetivos e respetivas metas intermédias;

e O desenvolvimento do processo de autoavaliagdo, com a elaboragao de planos de
melhoria ajustados a superacdo das fragilidades detetadas nas diversas dimensdes
do funcionamento do Agrupamento, potenciando a qualidade do ensino e da
aprendizagem, com consequéncias nos resultados escolares.

Para dar resposta as areas de melhoria identificadas pela IGEC, a equipa de avaliagdo interna
do ciclo avaliativo anterior (2015-2017) elencou um conjunto de areas de melhoria
prioritarias, a saber:

e Inclusdao nos documentos orientadores metas e objetivos mensuraveis;

e Elaboracdo/criagdo de instrumentos que permitam acompanhar e avaliar o
cumprimento dos objetivos e metas do Projeto Educativo;

e Criacdo de grupos de trabalho especificos de modo a tornar eficaz o Projeto de
Articulacdo Vertical e Horizontal do Agrupamento;

e Elaboracdo de um plano de supervisdao pedagdgica;

e Constituicdo de um grupo de reflexdo com vista a analise/eficacia das medidas de
prevencao e resolucdo dos problemas de indisciplina;

e Envolvimento do pessoal ndo docente na constru¢cdo do Projeto Educativo do
Agrupamento e na vida do agrupamento;

e Realizacdo do processo de autoavaliacdao de forma regular e efetiva;

e Otimizacdo dos canais de comunicag¢do para transmissao da informacao.
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Tendo presente as areas de melhoria identificadas pela IGEC, as definidas pela anterior
equipa de avaliacdo interna, o relatério final de avaliacdo interna do Agrupamento (2016-
2017) e algumas das dreas apresentadas no Plano de Intervengdo do Diretor para o
quadriénio 2017-2021, que requerem maiores esforcos de melhoria, de forma a dar
continuidade ao trabalho iniciado no biénio 2015-2017, o presente Plano Estratégico de
Melhoria orienta-se em quatro areas de intervencgao prioritarias:

Monitorizagdo e avaliagao dos resultados escolares;

Andlise e avaliagdo dos resultados sociais;

Monitorizagdo e avaliagao da qualidade do servigo prestado;
4. Desenvolvimento do processo de autoavaliacdo.

wn e

Cada drea de melhoria identificada pode integrar varias agées de melhoria, concebidas de
forma focada e imputada a um dos eixos de intervencao prioritdrios consignados no PE. Cada
acdo de melhoria desdobra-se num conjunto de estratégias/atividades e visa atingir um
determinado resultado, estando comtempladas formas de garantir a sua mensurabilidade,
através da definicdo de indicadores de avaliacdo. Para cada acdo de melhoria é nomeada
uma equipa operacional e o respetivo coordenador e responsavel pela sua implementacao
e monitorizagao dos resultados, ao longo do processo de melhoria.
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PLANO ESTRATEGICO DE MELHORIA

AREA DE MELHORIA 1

EIXO DE INTERVENGAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO

ACAO PEDAGOGICA

DOMINIO E SUBDOMINIO
Resultados| Resultados Académicos
AREA DE MELHORIA 1: Monitorizagdo e avaliagdo dos resultados escolares

Designacdo da agdo de melhoria
Agdo 1.1: Monitorizacgdo e avaliacdo dos resultados escolares, implicando uma definicdo clara de objetivos e respetivas metas intermédias.

Descricdao da acao de melhoria
Reformular as metas intermédias de sucesso constantes no Projeto Educativo e definir uma meta de diminui¢dao do diferencial entre a avaliagdo interna e externa.
Manter e aperfeicoar os mecanismos de monitorizagado e de avalia¢do dos resultados escolares.
Objetivos da agao de melhoria
e Reformular as metas intermédias (por ano) e de final de ciclo de sucesso para constar no Projeto Educativo do Agrupamento.
e Manter a qualidade na monitorizacdo e avaliacao dos resultados escolares dos alunos.
o Definir metas exequiveis para diminuir o diferencial entre a avaliagdo interna e externa do agrupamento.

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliagao \ Periodo de Implementagdo
o Realizar o tratamento estatistico dos resultados internos dos alunos do Inicio:
agrupamento (19, 22 e 32 ciclos) por periodo (Benchmarking). e Taxa de concretizacgdo das metas | Agdo de continuidade.
o Definir e aprovar metas intermédias de sucesso, tendo em conta a definidas no Projeto Educativo. Novas estratégias — Ano Letivo
diagnose das turmas. e Taxas de sucesso e sucesso pleno em | 2017/2018.
e Aprovar uma meta relativa a diminui¢do do diferencial entre a avaliagdo todos os ciclos de ensino.
interna e externa, a incluir no Projeto Educativo do Agrupamento. e Resultado da avaliagdo externa do
o Elaborar relatérios trimestrais e um relatério anual de analise dos agrupamento. Fim:
resultados internos, por departamento, para todas as disciplinas, | e Resultados externos vs metas internas | julho de 2019
(taxa de consecugdo).
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atendendo as metas definidas no Projeto Educativo e integrando as
estratégias que foram implementadas e a implementar.

e Apresentar de forma organizada os resultados da avaliacdo externa em
comparacdo com os resultados da avaliacdo interna, aferindo o
diferencial entre as duas avaliagdes.

e Comparar os resultados externos do agrupamento com os resultados
dos restantes agrupamentos do Concelho de Sintra e a nivel nacional.

o Reformular a Ficha de Avaliagdao Trimestral para o pré-escolar.

Coordenagao da agao Equipa Operacional

Diretor

Coordenadores dos Diretores de Turma

Coordenadores de Departamento

Conselho Pedagégico.

Helena Pinto

e Médias obtidas nas provas finais do

e Resultados de posicionamento do

Ensino Basico comparativamente com a
média nacional.

agrupamento em relagdo aos outros
agrupamentos/escolas n3o agrupadas
do Concelho de Sintra e Nacional.

e Projeto Educativo do Agrupamento.

Ricardo Castelo

de concelho e a nivel nacional.
e Relatdrios de analise dos resultados.

e Grelhas do tratamento estatistico dos resultados
dos alunos do agrupamento por periodo. Area forte do Agrupamento.

e Comparagdo dos resultados externos do | Prdticasa manter.
agrupamento com os resultados internos, a nivel | Final de cada periodo e anualmente.

e Ficha de Avaliagdo Trimestral do pré-escolar.

Plano Estratégico de Melhoria
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AREA DE MELHORIA 1
EIXO DE INTERVENCAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO
ACAO PEDAGOGICA

DOMINIO E SUBDOMINIO
Resultados| Resultados Académicos
AREA DE MELHORIA 1: Monitorizagdo e avaliagdo dos resultados escolares

Designacdo da a¢do de melhoria
Agdo 1.2: Avaliagdo do impacto das atividades do PAAA direcionadas para a melhoria dos resultados escolares

Descricdo da a¢do de melhoria

Levantamento das atividades direcionadas para a melhoria dos resultados escolares.

Avaliar a qualidade dos indicadores das atividades propostas para a melhoria dos resultados escolares.
Avaliar o impacto das atividades identificadas na melhoria dos resultados escolares.

Objetivos da agao de melhoria

e Avaliar o impacto das atividades do PAAA nos resultados escolares dos alunos.

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliacdo Periodo de Implementacdo
e Fazer um levantamento das atividades do PAAA diretamente Inicio:
direcionadas para a melhoria dos resultados escolares dos alunos. Acgdo de continuidade.
e Divulgar as atividades direcionadas para a melhoria dos resultados Novas estratégias — Ano
escolares dos alunos. e Taxa de concretizacdo de cada uma das | letivo 2017/2018.
o Criar instrumentos (lista de verificagdo de atas,...) para avaliar o impacto atividades identificadas.
dessas atividades pela equipa de avaliagdo interna e sec¢do de avaliagdo | ¢ Taxas de sucesso dos alunos integrados
do Conselho Pedagdgico. em cada uma das atividades Fim:
e Avaliar o impacto das atividades nos resultados escolares dos alunos. identificadas. . .
o ; o Final de cada ano letivo.
e Elaborar um relatdrio anual que espelhe o impacto das atividades nos
resultados escolares dos alunos, a incluir no relatdrio final de execucao
do PAAA.
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Diretor

. Fatima Baltazar
Marisa Bernardo

Departamentos Curriculares
Coordenadores de Departamento
Conselho Pedagoégico

Avaliagao e Monitorizagao
Instrumentos de monitorizagao Avaliagao
e Planificagdes das atividades identificadas.
e Instrumentos elaborados para a avaliagdo do
impacto das atividades.
e Relatdrio anual de execugdo do PAAA.

Responsavel

A medida que as atividades se vdo concretizando.

Ricardo Castelo Anualmente.

Observacgoes
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AREA DE MELHORIA 1
EIXO DE INTERVENGAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO
ACAO PEDAGOGICA

DOMINIO E SUBDOMINIO
Resultados| Resultados Académicos
AREA DE MELHORIA 1: Monitorizagdo e avaliagdo dos resultados escolares

Designagao da agdo de melhoria
Agdo 1.3: Avaliacdo dos resultados dos sistemas de apoio a diferenciacdo pedagdgica e a melhoria dos resultados escolares

Descrigao da agdo de melhoria
Levantamento das atividades/medidas direcionadas para a melhoria dos resultados escolares.
Definir indicadores para cada uma das atividades/medidas identificadas.
Avaliar a qualidade dos indicadores das atividades/medidas identificadas.
Avaliar os instrumentos de registo e monitorizagdo de cada uma das atividades/medidas.
Avaliar o impacto das atividades/medidas identificadas na melhoria dos resultados escolares.
Objetivos da acdo de melhoria
e Avaliar o impacto das atividades/medidas de diferenciacdo pedagogica nos resultados escolares dos alunos.
e Avaliar as medidas previstas no Plano de Agdo Estratégica (PAE).
o Aferir outras necessidades de avaliagdo dos resultados escolares, de modo a situar os resultados do Agrupamento em varios contextos e de acordo
com as necessidades decorrentes da revisdo do Projeto Educativo do Agrupamento e do PAE (sucesso pleno; qualidade do sucesso; qualidade de
sucesso de alunos com ASE, ...).

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliagao \ Periodo de Implementagdo
e Fazer um levantamento das atividades/medidas direcionadas para a Inicio:

e % de alunos abrangidos por Apoio
Tutorial Especifico e tutorias (interpares
e na BE, ...).

e % de alunos propostos para Apoios
Especificos.

Acdo de continuidade.
Novas estratégias — Ano
letivo 2017/2018, de acordo
com a revisao do PE e do
PAE.

melhoria dos resultados escolares dos alunos.

e Para cada atividade/medida definir indicadores de avaliacdo
direcionados para a melhoria dos resultados escolares dos alunos,
respeitando os ja contratualizados com a tutela.
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e Discussdo e avaliagdo, em Conselho Pedagégico, da qualidade dos | ® % de alunos que frequentam a sala de
indicadores de avaliacdo definidos para a cada atividade/medida. estudo.
e Fazer um levantamento dos instrumentos de registo e monitorizacdo de | ® % de alunos...outra medida
cada uma das atividades/medidas. e Taxa de sucesso e qualidade do sucesso
e Avaliar e aperfeicoar os instrumentos de registo e monitoriza¢do de cada das turmas com coadjuvacao
uma das atividades/medidas, verificando a sua adequacéo. pedagodgica.
e Criarinstrumentos (lista de verificacdo de atas, ...) para avaliar o impacto | ¢ Taxas de sucesso e qualidade do sucesso Fim:
dessas atividades/medidas pela equipa de avaliacdo interna e secgdo de dos alunos integrados em cadaumadas | . |,
. L . o o julho de 2019
avalia¢do do Conselho Pedagdgico. atividades/medidas identificadas.
e Avaliar o impacto das atividades/medidas nos resultados escolares dos
alunos.
e Para cada atividade/medida elaborar um relatério que espelhe o
impacto da mesma nos resultados escolares dos alunos.
e Realizar o tratamento de informagdo de modo a permitir a elaboracao
dos relatdrios anual e intercalar de execugdo do PAAA e do PAE.

Coordenacdo da agao ‘ Equipa Operacional
Diretor
Professores
Sérgio Carneiro Coordenadores de cada atividade/medida

Conselhos de Turma
Conselho Pedagdgico

e Listagem das atividades/medidas direcionadas
para a melhoria dos resultados escolares dos
alunos.

e Indicadores de avaliagdo para cada uma das
atividades/medidas.

e Instrumentos de registo e monitorizagao de cada
uma das atividades/medidas.

No final de cada periodo e anualmente.

Andreia Malveiro
Isabel Pinto
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e Instrumentos elaborados para a avaliacdo do
impacto das atividades/medidas.

e Relatdrios trimestrais e anual elaborados pelos
coordenadores de cada atividade/medida.

Observagoes
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AREA DE MELHORIA 2
EIXO DE INTERVENGAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO
ORGANIZAGAO E GESTAO

DOMINIO E SUBDOMINIO
Resultados| Resultados Sociais

AREA DE MELHORIA 2: Andlise e avaliagdo dos resultados sociais

Designacao da acao de melhoria
Acdo 2.1: Andlise das medidas de prevengdo/resolucdo de problemas de indisciplina no Agrupamento.

Descricdao da acao de melhoria
Constituir um grupo de reflexao com vista a analisar a eficacia das medidas de prevencao, gestao e resolugao de problemas de indisciplina.
Objetivos da acao de melhoria

e Analisar as medidas de prevencao, gestdo e resolucdo de problemas de indisciplina dentro da sala de aula.

e Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares, de medidas corretivas e de medidas sancionatérias e melhorar o clima de escola.

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliacdo Periodo de Implementacdo

e Constituir um grupo de reflexao. Inicio:

e Criar mecanismos/instrumentos para fazer o levantamento de todas as | ® N2 de ocorréncias disciplinares. Acdo de continuidade.
participacdes disciplinares (por exemplo, criar uma grelha de registo de | © N2 de participac¢des disciplinares. Novas estratégias — Ano
ocorréncias de indisciplina dentro da sala de aula e das estratégias | e N2 de medidas corretivas. letivo 2017/2018
implementadas para a resolu¢do das mesmas). e N2 de medidas sancionatdrias.

e Criar mecanismos/instrumentos que permitam acompanhar todas as | e N2 de processos disciplinares.
medidas tomadas por professores, diretores de turma/professores | o« % de situagdes encaminhadas para o Fim:
titulares de turma e diregdo, para resolucao de situagGes de indisciplina. GGMC. Lo

e Tipificar as infragGes. e % de ocorréncias disciplinares julho de 2015

e Elaborar relatdrios e indicadores trimestrais com a caracterizacdo da solucionadas em sala de aula.
situacdo e um relatério no final do ano letivo. e N2/tipo de medidas disciplinares.

Coordenagao da agao ‘ Equipa Operacional
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Diretor

Anabela Bataglia

Gabinete de Gestdo e Mediagdo de Conflitos/sala de estudo (PAE)
Conselho de diretores de turma

Professores titulares de turma.

Avallacao e IVionitorizacao

Fatima Stocker

e levantamento de todas as participagGes
disciplinares.

e Instrumentos de levantamento de todas as
medidas tomadas por professores, diretores de
turma/professores titulares de turma e direg¢do | Final de cada periodo e anualmente.
para resolucdo de situa¢des de indisciplina.

e Documento/ficha de tipificacdo das infra¢&es.

e Relatérios e indicadores trimestrais com a
caracterizagdo da situacdo.

e Relatdrio anual.

Sugestdes para reflexdo:

O grupo de reflexdo devera refletir acerca da gestdo da conflitualidade, nomeadamente, sobre:
a) Como é entendida e como olhamos os conflitos;

b) Como ensinamos a gestdo da conflitualidade;
c) Da conflitualidade a indisciplina (diferencas... solucées).

Gina Lopes
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AREA DE MELHORIA 2
EIXO DE INTERVENCAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO
IDENTIDADE INSTITUCIONAL

DOMINIO E SUBDOMINIO
Resultados| Resultados Sociais
AREA DE MELHORIA 2: Andlise e avaliagdo dos resultados sociais

Designagao da agdo de melhoria
Agdo 2.2: Sistematizacdo e avaliacdo das formas de participacao civica dos alunos na vida do Agrupamento.

Descrigao da agdo de melhoria

Levantamento das formas de participagao civica dos alunos na vida do Agrupamento.

Levantamento das atividades do PAAA e propostas pelos Conselhos de Turma que promovem a participacdo civica dos alunos na vida do Agrupamento.
Avaliar o impacto das formas/atividades de participacdo civica dos alunos na melhoria dos resultados escolares.

o Aferir as formas de participagdo civica dos alunos na vida do Agrupamento.

e Avaliar o impacto das formas de participacao civica dos alunos na melhoria dos resultados escolares.

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliacdo ‘ Periodo de Implementacdo
e Fazer um levantamento das formas de participagao civica dos alunos na Inicio:

e Taxa de concretizacdo de cada uma das
atividades identificadas.

e N2 de alunos que participam
tarefas/atividades civicas.

e N2 de turmas envolvidas em atividades
gue promovem a participagao civica. Fim:

e N2 de alunos propostos para os quadros | julho de 2019
de valor, de valor e exceléncia e de
exceléncia.

vida do Agrupamento. Ano letivo 2017/2018

e Criar mecanismos/instrumentos para avaliar o impacto das formas de
participacao civica nos resultados escolares dos alunos.

e Fazer um levantamento das atividades do PAAA e propostas pelos
Conselhos de Turma que promovam a participacgdo civica dos alunos.

e Divulgar as atividades do PAAA que promovam a participacado civica dos
alunos.

e Fazer o levantamento das propostas para os quadros de valor, de valor
e exceléncia e de exceléncia e cruzar com o nivel de participagdo civica
dos alunos.
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e Criar instrumentos (lista de verificacdo de atas,...) para avaliar o impacto
das atividades do PAAA e propostas pelos Conselhos de Turma, pela
equipa de avaliacdo interna e seccdo de avaliagdo do Conselho
Pedagdgico.

e Avaliar o impacto das formas de participagdo civica dos alunos em
articulagdo com as atividades do PAAA e propostas nos Conselhos de
Turma nos resultados escolares.

e Elaborar um relatério anual que espelhe o impacto das
formas/atividades de participagdo civica dos alunos nos resultados
escolares, com referéncia também aos quadros de valor, de valor e
exceléncia e de exceléncia.

Coordenagao da agao Equipa Operacional

Diretor

Equipa da BE/CRE.

Professores titulares de turma.
Conselho de Diretores de Turma
Conselho Pedagdgico

Cristina Fatela Docentes que lecionam Formagao Civica — Oferta de escola.

Avaliacdo e Monitorizacao

alunos.

Gina Lopes pelos Conselhos de Turma).

e Relatério anual.
Observagdes

necessidade de reformulacdo).

e Listagem das formas de participagdo civica dos
e Planificacdo das atividades (PAAA e propostas | A medida que as atividades se vdo concretizando.

e Instrumentos elaborados para a avaliagdo do
impacto das formas de participagao civica.

Ver o caso da Planificagdo e atividades desenvolvidas em Formagdo Civica — Oferta de Escola (Ver como estd a ser aplicada a planificacdo/programa, se ha

Anualmente.
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AREA DE MELHORIA 2
EIXO DE INTERVENCAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO

ORGANIZAGAO E GESTAO

DOMINIO E SUBDOMINIO
Resultados| Resultados Sociais
AREA DE MELHORIA 2: Andlise e avaliagdo dos resultados sociais

Designagao da agdo de melhoria
Agdo 2.3: Promocdo do desenvolvimento profissional do pessoal ndo docente.

Descrigao da agdo de melhoria

Aferir o grau de envolvimento do pessoal ndo docente na construgdo do Projeto Educativo do Agrupamento.
Melhorar o envolvimento do pessoal ndo docente na vida do Agrupamento.

Aferir o grau de satisfacdo do pessoal ndo docente (da escola sede) do Agrupamento.

e Promover o envolvimento do pessoal docente na construgdo do Projeto Educativo do Agrupamento.

e Aumentar as competéncias profissionais do pessoal ndo docente.

o Aprofundar estratégias que permitam melhorar o grau de satisfacdo do pessoal ndo docente (da escola sede) do Agrupamento.

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliagao \ Periodo de Implementagdo
e Criar uma equipa de trabalho formada por assistentes operacionais e | ® Sugestdes e propostas para a revisdo do | Inicio:
assistentes técnicos para discutirem e elaborarem um documento com Projeto Educativo do Agrupamento. Ano letivo 2017/2018
sugestdes a integrarem o Projeto Educativo do Agrupamento. e N2 de reunides realizadas entre a
e Realizar reunides trimestrais entre a Diregao e o pessoal ndo docente Direc¢do e o pessoal nao docente.
com o registo dos assuntos tratados e resolucées. e Grau de participagdo em agbes de Fim:
e Fazer um levantamento das necessidades de formag¢do do pessoal ndo formagdo no ambito das necessidades 'thé; de 2019
docente, de acordo com as caracteristicas do contexto. manifestadas pelo pessoal ndo docente. J
e Comunicar a Camara Municipal de Sintra as necessidades de formacdo | ¢ Taxa de resposta ao questiondrio
do pessoal ndo docente do Agrupamento. aplicado ao pessoal ndo docente.
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acordo com as suas necessidades.

clima de escola.

aplicado ao pessoal ndo docente.

implementacdo da acdo.

Angela Martins
Alexandre Maia

e Divulgar junto do pessoal ndo docente do Agrupamento (através de um
placard) a formac¢do promovida pela Camara Municipal de Sintra de

e Elaborar e aplicar ao pessoal ndo docente da escola sede do
agrupamento um questiondrio de satisfacdo relativamente a lideranca e

e Fazer a analise estatistica das respostas ao questionario de satisfacao.
e Analisar os resultados obtidos com a aplicacdo do questionario.
e Publicacdo/divulgacdo dos resultados do questionario de satisfacdo

e Criar instrumentos (lista de verificagdo de atas, registo de
comunicagoes,...) de monitorizagdo e avaliagdo da agdo.
e Elaborar um relatdério anual com o ponto de situagdo e avaliacdo da

Coordenacdo da agao ‘ Equipa Operacional

Equipa de trabalho

Pessoal ndo docente do agrupamento
Conselho Pedagdgico

e Grau de satisfacdo do pessoal ndo
docente relativamente a lideranca e aos
sistemas de gestao.

Jacinto Vicente

Documento elaborado pela equipa de trabalho
com as sugestdes a integrar o Projeto
Educativo do Agrupamento.

Listagem das necessidades de formagao.
Questionario de satisfacado.

Andlise estatistica das respostas obtidas no
questionario.

Instrumentos elaborados para a monitorizagdo
de avaliagdo da agado.

Relatdrios anuais.

Anualmente.

Cobservscoes
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‘ Aferir a adequabilidade da oferta formativa ao nosso contexto e comunicar as conclusdes através do Conselho Geral ou da Diregdo. ‘
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AREA DE MELHORIA 2
EIXO DE INTERVENGAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO
IDENTIDADE INSTITUCIONAL

DOMINIO E SUBDOMINIO
Resultados| Resultados Sociais
AREA DE MELHORIA 2: Andlise e avaliagdo dos resultados sociais

Designacdo da agdo de melhoria
Agdo 2.4: Participagdo ativa dos pais e encarregados de educag¢do na vida do Agrupamento.

Descricdo da a¢do de melhoria
Aferir o grau de envolvimento dos pais e encarregados de educacdo na construcado do Projeto Educativo do Agrupamento.
Aferir o grau de envolvimento/participacdo dos pais e encarregados de educagdo na vida do Agrupamento.
Desenvolver estratégias para uma participagao mais ativa dos pais e encarregados de educag¢ao na vida do Agrupamento.
Objetivos da agao de melhoria
e Aferir o envolvimento dos pais e encarregados de educac¢do na construcdo do Projeto Educativo do Agrupamento.
e Promover uma participagao mais ativa dos pais e encarregados de educagdo no acompanhamento na vida escolar dos seus educandos.

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliagao \ Periodo de Implementagdo
e Elaborar e aplicar aos encarregados de educa¢do um questionario para | ¢ Taxa de resposta ao questionario | Inicio:
aferir o seu grau de envolvimento na construgdo do Projeto Educativo do aplicado aos encarregados de educac3o. | Ano letivo 2017/2018.
Agrupamento e no acompanhamento na vida escolar dos seus educandos. | ¢ Grau de participagdo dos pais e
e Fazer o levantamento da participacdo dos pais e encarregados de encarregados de  educagdo na
educac¢do na vida escolar dos seus educandos, nomeadamente na sua constru¢ao do Projeto Educativo do Fim:
avaliacdo (legislagdo em vigor). Agrupamento. A
. . . | julho de 2019
e Fazer o levantamento das formas de comunicag¢do entre o Diretor de | ® % de encarregados de educacgdo
Turma/professores titulares de turma e os pais e encarregados de presentes nas reunides de pais e
educacao. encarregados de educagao.
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e Criar instrumentos (lista de verificagdo de atas e de registos, ...) para o | ® % de pais e encarregados de educagdo

levantamento da participacdo dos pais e encarregados de educagao na
vida escolar dos seus educandos e as formas de comunicagdo com os
Diretores de Turma/professores titulares de turma.

Reunir com o Conselho de Diretores de Turma/professores titulares de
Turma para realizar a uniformizacdo adequada de todos os registos de
comunicacdo com os pais e encarregados de educacao.

Desenvolver estratégias para uma participacdao mais ativa dos pais e
encarregados de educag¢do na vida escolar.

Desenvolver acGes no sentido de articular a comunicagdo dos
representantes dos encarregados de educagdo com os outros pais e com
os Diretores de Turma/professores titulares de turma.

Desenvolver acdes de articulagdo com as AssociacGes de Pais das escolas
do Agrupamento para cooperar e resolver em conjunto problemas da
comunidade educativa.

Elaborar um relatdrio anual com a avaliagdo da implementag¢do da agao.

Claudia Vences Conselho de Diretores de Turma

Paula Simoes

Conselho de professores titulares de turma

qgue foram recebidos pelo Diretor de
Turma/professor titular de turma.

Grau de acompanhamento/participacido
dos pais e encarregados na vida escolar
dos seus educandos.

Grau de eficicia das formas de
comunica¢do entre os Diretores de
Turma/professores titulares de turma e
0s pais e encarregados de educacgao.
Grau de difusdo aos professores dos
Conselhos de Turma/professores da
turma das informagdes fornecidas pelos
pais e encarregados de educagao.

Grau de comunicagdo entre os
representantes dos encarregados de
educacgdo e os outros pais.
Enumeracdo/descricio de problemas
solucionados em articulacdo com as
Associacoes de Pais das escolas do
Agrupamento.

N2 de atividades do PAAA dinamizadas
pelas Associagdes de Pais das escolas do
Agrupamento.

% global de atividades do PAAA
dinamizadas pelas Associa¢des de Pais
das escolas do Agrupamento.

Representantes dos pais e encarregados de educac¢do

Coordenacdo da agao Equipa Operacional
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Representantes das Associagdes de Pais
Conselho Pedagdgico

Andreia Malveiro
Isabel Pinto

Questionario.

Andlise estatistica das respostas obtidas no
guestionario.

Instrumentos de levantamento da participagao
dos pais e encarregados de educa¢do na vida
escolar dos seus educandos e as formas de
comunicagao com 0s Diretores de
Turma/professores titulares de turma.

Registos de comunicacdo com os pais e
encarregados de educacdo e com os Conselhos
de Turma/professores da turma.

Estratégias de participacdo dos pais e
encarregados de educacdo.

Formas de comunicagdo entre representantes
dos encarregados de educagdo com os outros
pais e com os Diretores de Turma/professores
titulares de turma.

Plano Anual de Atividades do Agrupamento.
Instrumentos elaborados para a monitorizagdo e
avalia¢do da acdo.

Relatério anual.

Anualmente.
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AREA DE MELHORIA 3
EIXO DE INTERVENGAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO
ORGANIZAGAO E GESTAO

DOMINIO E SUBDOMINIO
Prestacdo do Servico Educativo| Planeamento e articulacao
AREA DE MELHORIA 3: Monitorizagdo e avaliagdo da qualidade do servico educativo prestado

Designagao da agdo de melhoria
Agdo 3.1: Sistematizacdo e consolidacdo da articulagdo curricular (horizontal e vertical)

Descrigao da agdo de melhoria

Elaborar um Plano de Articulagdo Curricular do Agrupamento, definindo um conjunto de estratégias/a¢des de articulagdo vertical e horizontal.

Apresentar, discutir e difundir o Plano de Articulagdo Curricular do Agrupamento.

Monitorizar a implementagcdo e cumprimento do Plano de Articulacdo Curricular.

e Sistematizar e consolidar praticas de articulagdo curricular horizontal e vertical, de modo a potenciar abordagens integradas e sequenciais dos
diferentes saberes disciplinares, numa perspetiva de gestao integrada do curriculo.

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliagao \ Periodo de Implementagao
e Criar grupos de trabalho formados por docentes da mesma area ou dreas Inicio:
afins que promovam acdes de articulagdo interciclos, a serem planeadas | e Registos de a¢Bes de articulacdo vertical | Agao de continuidade.
e registadas em documento préprio e uniformizado. (reunides (andlise das atas dos conselhos de | Novas estratégias — Ano
interciclos para articulagdo vertical). articulagdo interciclos). letivo 2017/2018.
e Fazer um levantamento das propostas de articulagdo curricular | e Registo das a¢des de articulagdo
horizontal das disciplinas por ano de escolaridade. horizontal (andlise das atas dos
e Planificar sessdes de reflexdo, por departamento curricular, sobre as departamentos, conselhos de turmas e Fim:
possibilidades de articulagdo horizontal do curriculo. (PAE, plano de dos PTT’s) e respetivas avaliagoes. 'thé; de 2019
trabalho dos departamentos curriculares). e N2 de sessGes realizadas por J
departamento curricular e grupos de
trabalho.
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Criar instrumentos (lista de verificagdo de atas,..) para fazer o
levantamento da articulacdo curricular vertical e horizontal no
Agrupamento.

Elaborar e divulgar o Plano de Articulacdo Curricular do Agrupamento.
Criar instrumentos de monitorizacdo e cumprimento do Projeto de
Articulacdo Curricular (horizontal e vertical).

Elaboragdo de um relatdrio anual que difunda as acGes de articulagdo
curricular (vertical e horizontal) do agrupamento e o seu grau de

cumprimento.
Coordenacdo da agao

Hélia Reis

‘ Equipa Operacional

Diretor

Conselho de docentes (grupos de trabalho)
Departamentos Curriculares
Coordenadores de Departamento
Conselho Pedagdgico

Jacinto Vicente

Instrumentos de levantamento da articulagdo
curricular ~ (vertical e  horizontal) do
Agrupamento.
Plano de  Articulagdo  Curricular  do
Agrupamento.
Instrumentos de monitorizacdo e cumprimento
do Plano de Articulagio Curricular do
Agrupamento.
Relatdrio anual.

Final de cada periodo e anualmente.

Integrar nas estratégias de operacionalizagdo/atividades a realizar:
e As préticas de afericdo interna enquanto instrumento de articulagao curricular;
e O trabalho colaborativo entre docentes.
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AREA DE MELHORIA 3
EIXO DE INTERVENCAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO
ACAO PEDAGOGICA

DOMINIO E SUBDOMINIO
Prestacdo do Servico Educativo| Praticas de ensino
AREA DE MELHORIA 3: Monitorizacdo e avaliacdo da qualidade do servico educativo prestado

Designacdo da a¢do de melhoria
Agdo 3.2: A supervisao pedagdgica e a observagao de aulas, enquanto processo organizado e promotor do desenvolvimento profissional dos docentes e do
sucesso escolar.
Descricdo da a¢do de melhoria
Elaborar um plano de supervisdo pedagogica (PSP).
Implementacdo de préticas de supervisdo, num processo de observacao e reflexdo sobre a pratica letiva, no sentido de melhorar o desenvolvimento
profissional dos docentes, o desenvolvimento organizacional e os resultados escolares.
Avaliar o grau de disseminag¢do da formacdo sobre supervisdo pedagdgica no ambito dos departamentos.
Objetivos da acdo de melhoria
o Definir o modelo e as linhas orientadoras da pratica de supervisao pedagégica a implementar no Agrupamento.
e Promover a partilha e reflexdo das praticas educativas utilizadas.

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliacdo ‘ Periodo de Implementacdo
e Elaborar um plano de supervisdo pedagogica (modelo, linhas Inicio:
orientadoras e defini¢cdo de metas). e N2 de docentes envolvidos na | Ag¢do de continuidade.
e Elaborar horarios facilitadores da pratica de supervisdo. elaboracdo do plano de supervisdo | Novas estratégias - Ano
e Dinamizar a observacdo de aulas entre pares em todos os pedagogica. letivo 2017/2018
departamentos. e Plano de supervisdo pedagdgica.
e Promover a reflexdo, entre os docentes envolvidos, sobre a eficicia das | ® Grau de adequacdo dos hordrios a Fim:
estratégias utilizadas. pratica de supervisao. julho de 2019
e Elaborar e preencher uma grelha de articulagdo das praticas educativas. | ® N2 global de supervisdes realizadas
(definir meta no PSP).
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Elaborar e preencher uma grelha de reflexdo sobre a eficacia das
estratégias utilizadas.

Promover a partilha das experiéncias e elabora¢do de um relatério com
as conclusdes em departamentos curriculares.

Criar instrumentos de monitorizacdo da implementacao do plano de
supervisado pedagdgica.

Divulgar em Conselho Pedagégico as principias conclusdes da
implementacdo do plano de supervisao pedagdgica.

Elaborar e aplicar um questionario ao pessoal docente no sentido de
avaliar o grau de disseminag¢do da formag¢do no ambito das praticas de
supervisao pedagdgica.

Avaliar o grau de disseminag¢do da formagado no ambito das praticas de
supervisao pedagodgica em relagao com o PAE.

Elaborar um relatério anual de monitorizacdo da implementacdo do
projeto de supervisdo pedagdgica.

Elaborar, no final do biénio, um relatério de avaliagdo da implementagao
do plano de supervisdo pedagdgica com as principais conclusdes.

Diretor

Docentes observadores/observados
Coordenadores de Departamento
Conselho Pedagdgico

Paulo Fernandes

% global de docentes envolvidos (definir
meta no PSP).

N2 de observagdes em cada ciclo (definir
meta no PSP).

N2 de areas disciplinares envolvidas
(definir meta no PSP).

% de observacbes em cada drea
disciplinar (definir meta no PSP).
Registo e partilha do conteudo da
reflexdo sobre a eficacia das estratégias
utilizadas (definir meta no PSP).

N2 de relatérios elaborados (definir
meta no PSP).

Taxa de resposta ao questionario
aplicado ao pessoal docente.

Grau de participagdo em agbes de
formacdo no ambito da supervisdo
pedagdgica.

Grau de disseminagdao da formagdo em
supervisdo pedagdgica.

Coordenagao da agao \ Equipa Operacional

e Plano de supervisdo pedagdgica.

Maria José Gongalves

estratégias utilizadas.

e Grelhas de registo das praticas pedagdgicas.
e Grelhas de reflexdo sobre a eficacia das

Anual e no final do biénio.
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Relatdrios dos departamentos curriculares.
Atas de departamento.

Instrumentos de monitorizacdao da
implementagdo do plano de supervisdao
pedagdgica.

Questionario.

Andlise estatistica das respostas obtidas no
guestionario.

Relatdrio anual.

Relatério de avaliacdo da implementacdo do
plano de supervisdo pedagdgica.
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AREA DE MELHORIA 3
EIXO DE INTERVENGAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO
ACAO PEDAGOGICA

DOMINIO E SUBDOMINIO
Prestacdo do Servico Educativo| Praticas de ensino
AREA DE MELHORIA 3: Monitorizag3o e avaliagdo da qualidade do servico educativo prestado

Designagao da agdo de melhoria
Agdo 3.3: Préticas de diferenciacdo pedagdgica

Descrigao da agdo de melhoria
Avaliar o impacto das praticas de diferenciagdo pedagdgica aplicadas no ciclo avaliativo anterior.
Estruturar um processo de monitorizagdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica de forma a proporcionar a partilha e reflexao entre pares.
Avaliar o grau de disseminacdo da formacdo no ambito da diferenciacdo pedagdgica.
Generalizar a partilha de materiais especificos por disciplinas (banco de recursos)/enriquecimento dos recursos digitais on-line.
Objetivos da acdo de melhoria
e Elaborar medidas conducentes a monitorizagdo e avaliagdao das praticas de diferenciacdo pedagdgica.
e Generalizar a partilha de materiais especificos por disciplinas (banco de recursos)/enriquecimento dos recursos digitais on-line.

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliacdo ‘ Periodo de Implementacdo

e Fazer o levantamento das praticas de diferenciagdo pedagdgica mais Inicio:
utilizadas no agrupamento e verificar os seus resultados a partir da | © N2 global de praticas de diferenciacdo | Acdo de continuidade.
andlise das atas de departamento, Conselho Pedagdgico e dos pedagodgicas utilizadas. Novas praticas e atividades
documentos fornecidos pelos diferentes departamentos a equipa de | e N2 de praticas de diferenciagdo —Ano letivo 2017/2018
avaliagdo do ciclo avaliativo anterior, elaborando uma ficha de registo pedagdgica mais utilizadas  por
estruturado da informagdo. departamento. Fim:

e Solicitar aos departamentos a identificagdo de novas praticas de e Resultados relativos a implementagdo | . |,
diferenciacdo pedagodgica implementadas/a implementar, elaborando das praticas de diferenciagdo ulho de 2019
uma ficha de registo das novas praticas. pedagdgica.
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Coordenacdo da agao

Fomentar a analise e a reflexdo da implementacdo das praticas de
diferenciacado pedagdgica pelos Departamentos Curriculares e Conselho
Pedagdgico.

Criar instrumentos de monitorizacdo (lista de verificacdo de atas, ...) e
avalia¢do das praticas de diferencia¢do pedagdgica.

Elaborar e aplicar um questionario ao pessoal docente no sentido de
aferir o grau de dissemina¢do da formacdo no ambito da pedagogia
diferenciada.

Avaliar o grau de disseminag¢do a formacgdo no ambito da diferenciacdo
pedagdgica.

Criar e um banco de recursos/materiais especificos por disciplina e
partilhar na plataforma de gestdo de aprendizagem moodle.

Criar um instrumento que permita avaliar a generalizagdo da partilha de
recursos/materiais on-line.

Elaborar um relatério anual de avaliagdo da implementacao das praticas
de diferenciacdo pedagogica e da partilha de recursos/materiais on-line.
‘ Equipa Operacional

Diretor

Docentes

Isabel Freitas
Departamentos Curriculares
Conselho Pedagdgico

Taxa de resposta ao questiondrio
aplicado ao pessoal docente.

Grau de participacdo em acbes de
formagdo no ambito da diferenciagdo
pedagdgica.

Grau de disseminagdo da formagdo em
pedagogia diferenciada.

N2 global de recursos/materiais
partilhados on-line.

N¢ de recursos/materiais partilhado por
departamento.

N2 de recursos/materiais partilhados
por grupo disciplinar.

Coordenadores de Departamentos Curriculares.

AV O e O aCcao
e Atas de departamento.
e Atas do Conselho Pedagdgico.
e Material fornecido pelos diferentes
. . Anualmente.
Maria José Gongalves departamentos.

e Ficha de registo de novas
diferenciagao pedagdgica.

e Ficha de registo estruturado de informacgao.
praticas de
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e Instrumentos de monitorizacdo das praticas de
diferenciacdo pedagdgica.

e Questionario.

e Andlise estatistica das respostas obtidas nos
guestionarios.

e Plataforma moodle.

e Relatdrio anual.

Observacgées
Incluir nas estratégias de operacionalizacdo/estratégias a desenvolver o trabalho colaborativo.
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AREA DE MELHORIA 4
EIXO DE INTERVENGAO PRIORITARIO PROJETO EDUCATIVO
ORGANIZAGAO E GESTAO

DOMINIO E SUBDOMINIO
Lideranca e gestao| Autoavaliacdo e melhoria
AREA DE MELHORIA 4: Desenvolvimento do processo de autoavaliacdo

Designacao da acao de melhoria
Agdo 4: Elaboracdo de um plano estratégico de acdes de melhoria estruturado, potenciando a qualidade do ensino e aprendizagem dos alunos.

Descricdao da acao de melhoria

Realizar o processo de autoavaliagao de forma regular e efetiva.
Otimizag¢do dos canais de comunicagdo para a transmissdo da informacao.
Objetivos da acao de melhoria

e Assegurar a participacao alargada nas decisdes relativas ao funcionamento das escolas do agrupamento.

‘ Periodo de Implementacdo

Estratégias de operacionalizagdo /atividades a realizar Indicadores de avaliacdo

e Planear o processo de autoavaliagdo. Inicio:
e Elaborar o plano de a¢des de melhoria. e Taxa de implementacdo do plano de | setembro de 2017
e Apresentar e aprovar o plano de ac6es de melhoria do agrupamento em melhorias.
Conselho Geral. e N2 de acoes de melhoria
e Divulgar o plano de agdes de melhoria do agrupamento junto do implementadas.
Conselho Pedagédgico, Departamentos Curriculares, Conselho de | ® Taxa de cumprimento do plano de a¢des
Diretores de Turma e Conselho de docentes. de melhoria. Fim:

Divulgar o plano de ag¢des de melhoria do agrupamento a toda a
comunidade educativa através do portal do Agrupamento.
Implementar do plano de agdes de melhoria com base em processos e
responsabilidades.

Indicadores de avaliagdo definidos para | julho de 2019
cada ac¢do de melhoria.

Taxa de concretizagdo das metas
definidas do Projeto Educativo do
Agrupamento.
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e Avaliar, trimestralmente e/ou anualmente, a implementacéo e eficacia
do plano de a¢Ges de melhoria.

e Avaliar no final do ciclo avaliativo a implementacéao e eficacia do plano
de acdes de melhoria.

e Criar mecanismos de comunicagao entre a equipa de avaliagdo interna e
os diferentes érgdos do Agrupamento.

e Divulgacdo dos resultados da implementacdo do plano de acgbes de
melhoria em Conselho Geral e a toda a comunidade educativa através
do portal do Agrupamento.

e Rever e reformular, se for necessario, as agées de melhoria.

Planear o novo ciclo avaliativo.

Diretor

Lurdes Bras

Gina Lopes

Andreia Malveiro
Jacinto Vicente
Ricardo Castelo
Isabel Pinto

Maria José Gongalves
Alexandre Maia
Angela Martins
Claudia Vences

Paula Simoes
Coordenadores das equipas operacionais
Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

Luisa Almeida

Coordenagao da agao Equipa Operacional

Grau de difusdo do plano de agbes de
melhoria.
Grau de difusdo dos resultados da
implementagdo do plano de agbes de
melhoria.

Luisa Almeida e Plano de a¢des de melhoria.

Dependendo da natureza de cada acdo de melhoria, no final
de cada periodo e/ou anualmente.
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Instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo das
acGes de melhoria.

Relatérios elaborados para cada acdo de
melhoria.

Relatérios anual e final da equipa de avaliagdo
interna do Agrupamento.
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CRONOGRAMA

| 2017/2018
\set out nov dez jan fev mar abr mai jun | jul

2018/2019
ago set out\nov dez jan fev mar abr mai jun jul

Cronograma
Agles
. Organizagao e
planeamento da

autoavaliagdo

. Pesquisa e recolha de
informacdo sobre
metodologias de
avaliagdo interna (em
especial no modelo CAF)

. Apresentagao e
fundamentagdo da
metodologia de

intervencdo adotada

. Elaboragdo do Regimento
Interno da EAA

. Constituicdo da EAA

. Explicagdo da
metodologia adotada a
EAA

. Reunides da

coordenadora da EAA
com o) Diretor, a
presidente do Conselho
Geral e a porta voz da
equipa responsavel pela
elaborac¢do do PEA
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8. Anilise do Plano
Estratégico de melhoria e
do Relatério da EAA do
quadriénio anterior

9. Levantamento das agOes
de melhoria nao
concluidas no processo
avaliativo anterior

10. Estabelecimento das
prioridades de acgbes a
desenvolver para
completar o diagndstico
organizacional

11. Elaboragdo de
questionarios de
satisfacdo

12. Aplicagdo de
guestionarios de
satisfacdo

13. Tratamento estatistico
dos questionarios

14. Elaboragdo do relatério
de diagnéstico
organizacional

15. Elaboragdao e divulgacao
do Plano Estratégico de
Melhoria ao Conselho
Geral e Comunidade
Educativa

16. Implementagdo e

monitorizagdo do Plano
Estratégico de Melhorias
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17. Elaboragdo do Relatério
Anual da Equipa de
Avaliagdo Interna

18. Planificagdo do préximo
biénio avaliativo
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AVALIACAO E MONITORIZACAO

Esta componente da implementagao do Plano Estratégico de Melhoria ndo podera excluir
nenhum dos agentes educativos do Agrupamento, esperando-se que cada um, a todo o

momento, tenha sobre ela uma visdo critica construtiva.

Espera-se que os diversos 6rgdaos do Agrupamento e as diversas entidades que fazem parte
da nossa comunidade educativa, se envolvam neste processo, fazendo uso dos corpos
institucionais disponiveis para fazer ouvir a sua voz e contribuir para uma dinamica de
melhoria continua.

Formalmente, esta missdo sera da responsabilidade da equipa de Avaliagdo Interna e estard
sob o escrutinio do Conselho Geral que definird a forma de supervisionar os trabalhos e
propora os ajustes que entender adequados para o bom funcionamento deste Plano
Estratégico de Melhoria.

A monitorizacdo ficara a cargo do Conselho Geral e das respetivas estruturas de coordenacao
e gestdo referenciadas em cada area de melhoria.

Por fim, quando o Agrupamento de Escolas Antdnio Sérgio for alvo de uma nova intervencao
inspetiva no ambito da Avaliacdo Externa das Escolas, esperamos colher os resultados deste
Plano Estratégico de Melhoria, materializando em resultados de exceléncia o trabalho
realizado ao longo do biénio 2017-2019.
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CONSIDERACOES FINAIS

Toda a avaliacdo é uma estratégia de desenvolvimento e um elemento regulador e
orientador da agao. As avaliagdes internas e externas constituem momentos de anadlise e
reflexdo sobre as nossas praticas e devem induzir a busca da melhoria da qualidade do
servigo educativo. Assim, este Plano Estratégico de Melhoria corporiza o compromisso desta
comunidade educativa com as melhorias planeadas, ndo se resumindo ao cumprimento de
uma mera formalidade institucional.

O sucesso deste Plano Estratégico de Melhoria estara diretamente relacionado com o grau
de envolvimento, de participacao e de responsabilidade individual, bem como das dinamicas
coletivas que dai florescerem. Sendo um desafio coletivo, nenhum agente educativo podera
isentar-se de contribuir para que o Agrupamento de Escolas Antdnio Sérgio prossiga o seu
rumo a exceléncia.

Aprovado em Conselho Pedagdgico em 7 de marco de 2018
O Diretor

José Manuel dos Santos Trindade Neves

Apreciacdo pelo Conselho Geral em maio de 2018
A presidente

Maria Manuela Rebelo
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